Fookusgrupp U, 6 inimest (detsember 2014)

Mo: Tere kodigile. Loodan, et veedame koos kasuliku ohtupooliku ja et viljakutset ei tule.
Mina olen siin selleks, et teada saada, kuidas te suhtute meil korraldatavatesse tiritustesse.
Aga me rddgime muust ka — info lilkumisest, organisatsioonikultuurist ja ehk monest asjast
veel. Kuigi ma olen kommunikatsiooniosakonna té6taja, olen ma téna siin hoopis intervjuu
vOi uuringu lébiviija rollis (tutvustus, mis eesmaérgil uuring tehakse)

Grupis osalejate tutvustus — kes kui kaua on paastes tootanud ja kuidas sinna sattunud.

Mo: Eelmisel aastal tehti rahulolukiisitlus, kas te sellele vastasite?

U5: Ei vastanud — ei olnud usku, et midagi muutub.

U1: Ei olnud sellest kuulnudki.

U3: Mina ka ei tea sellest midagi.

U2: Mina teadsin, aga ei vastanud.

U4: Mina ka ei vastanud.

U6: Minust laks kuidagi méoda, koik info ei joua kohale ja koik ei salvestu.

Mo: Kuidas todalane info teieni jouab?

U2: Meie saame infot valdavalt komandopealikult. Tema meile hommikul rédgib, kas ja
mis vahepeal juhtunud on.

U3: K&ik on meeskonnavanema teha — tema paneb iilesanded paika.

Ul: Iks E raagib meile, mida me teadma peame.

U6: Vahel rddgib seda ka, mida teadma ei pea, aga iildiselt viga harva.

U2: Tema otsustab, mida me peame teadma, mida mitte.

Mo: Aga meilid, e-kirjad?

U3: Meile loeme viéhe, pohiliselt teeinfot, sidekatkestused. Aga selle vaatab rohkem op.
korrapidaja iile, meie saame temalt teada, kui vaja.

U4: Ei ole sellist suurt vajadust meile lugeda. Palgapédeval vahel vaatad, kas tSekk on
tulnud, aga see pole Kka eriti oluline, sest palk on ju koge aeg sama, kui just viga haige ei
ole olnud vahepeal.

Mo: Mis veel. Néiteks uudiskiri voi siseveeb?

US: Infokiri — see on rohkem nagu ennetuse oma. Kiidetakse, kui tublid me ikka oleme.
Mattetu kiitus, kes tagamaid teab. Siseveebis on nii palju mdttetuid asju, seal ei ole midagi
huvitavat voi vajalikku.

U2: Mul ei ole isegi paroole meele, mis seal vaja panna.



U3: See on nagu kontorirahvale vist. V3ib-olla nemad vaatavad ja panevad sinna oma info.
U5: Teadete tahvel on meil olemas. Siia pannakse ka olulisemad teated {iles. E paneb ja
vahel K ka. Kui on suurem ja tdhtsam info. Aga seda on vihe, meil siin praecgugi vanad
asjad iileval. Uudiseid ei ole.

Mo: Kas te suhtlete kolleegidega ja juhtkonnaga todalaselt?

Ul: Iks koige enamp suhtleme padlikuga, teistega mitte.

U2: Oma asjad rddgime pealikule, nii palju, kui saab, suurte bossidega ei ole meil vaja
suhelda.

U3: Ei ole jah.

U4: No piirkonnajuht on veel, aga temaga ei ole meil ka suurt asja.

Mo: Millised on iildse teie kokkupuuted teiste iiksustega?

U1: Iks palangul on kokku saamist olnu. Kui suuremp asi on juhtunu. Ega muidu teistega
kokku es puutu.

Mo: Aga toovilisel ajal?

U6: No ikka véhe.

U3: Eriti enam ei puutu jah.

U4: Komandos meil tihisiiritusi ei teha.

U3: Meil oli vanasti ka saiasoomisrituaal — iiks meeskond, tiks traditsioon. Niilid ei saa saia
toomas kéia, sest mehi on véhe, depoo jddks tiihjaks.

US: Ei ole nii, et ei taha toovilisel ajal tookaaslastega suhelda. Peol ei ole iilemust, see on
enne kokku lepitud, et peol todasju ei aeta ja kuidas on pidu iiles ehitatud. Aga enam
selliseid kokkusaamisi eriti ei ole.

Mo: Miks ei ole?

U5: Eestvedaja, organiseerija peab olema. Praegu ei ole liidrit, organiseerijat, eestvedajat.
Tahaks teha, aga fiilevalt ei tule initsiatiivi, toetust. Eestvedaja, pealik peaks olema
rahvamees.

Ul: Vanasti tegid Voru ja Polva ise pidusid, hea pidu oli Navil. Niilidseks on kdik dra
jéénud, sest raha rohkem ei antud. Navil olid ikka kingitused, jouluvana, ei olnud ainult
joomine.

U2: Ja suvel tdhistati jaanipdevi.

U6: Kaks vahetust tdhistavad stinnipdevi voi puhkusele minekut.

Mo: Siia vahele iiks kiisimus — keda te iildse peate kolleegideks?

Ul: Tookaaslane on iks oma meeskonnakaaslane, kellega koos tulekahjule sdidad.



U3: Vi kes me siin koos kdik oleme, meie komando.

U4: Ma ei tunnegi enamust, kes meil igal pool tootavad. Vodras inimene ei saa mulle
kolleeg olla.

U2: Vooras ei saa kolleeg olla jah. Meie meeskond on ikka meie omad kolleegid.

US: Lahemad téokaaslased, V mehed voib-olla kdik, sest alati ei ole sa ju samas vahetuses.
U2: Ei ole jah, ja see on téielik jama.

U1: Meeskonda ei ole, mehi solgutatakse — see mojub ka kutsemeisterlikkuse voistlusele.
Tiim teab, mis tegema peab, aga kui lilkmed kogu aeg muutuvad, siis ei tule midagi head
vilja. Uks teeb iihtpidi, teine teistpidi, | vahetuse mees ei tea, mis IV vahetus teeb. Ei ole
iihtsust komandos — ldbikaimist, abivalmidust erinevate vahetuste vahel.

U2: Meeskonnatunnet ei teki, reformidega on meeskonnad dra rikutud ,vahetused, ringi
tostmised. Meeskonnavaim on Idhutud. Entusiasmi ei ole. Ei saa ise meeskonda valida.
(jargneb kriitika juhtide aadressil).

=

Mo: Liheme niitid tagasi trituste juurde. Kas piddstekeskuses korraldatakse piisavalt
erinevaid liritusi?

U1l: Juhtidele ehk korraldatakse, meile kiill mitte.

U5: Meile ei ole iihtegi pidu tehtud. Seega — ei ole siin midagi piisavalt.

U3: Ulemustel on kolmepievased spaaseminarid. Meile vdiks ka mdne seminari teha. Voi
kasvdi ujumisvoimalust pakkuda. See oleks ka suur asi.

U2: Jah, see oleks kindlasti vdga hea. Tahaks jah ujula kasutamist.

Mo: Miks teie arvates iildse on asutuses tiritusi vaja korraldada?

U2: Uritus on védirtustamine, tunnustus.

Ul: Iks meelelahutus ja meeleolu tdstmine.

U3: Kui on koos iihel peol oldud vai kuskil mujal koos, siis paraneb labisaamine. Muidu ei
nédekski teisi todkaaslasi.

U4: Meelelahutus ja tunnustus.

US: Ma arvan, et {iritusi tehakse selleks, et juhtkond saaks 10busalt aega veeta tooviliselt.
Minnakse kuhugi loodusesse, tehakse n6 perepdevad ja siis lihtsalt 10butsetakse. Me ei tea,
mis asju nad seal Tallinnas koik teevad. Igasugused vastuvotud pidevalt ja muu selline. Me
ei tea, mida Tartuski tehakse. Neid iiritusi tehaksegi rohkem kontorirahvale. Pééstjatele ei
tee keegi midagi.

U6: Moned koolituspdevad on olnud ainult.



U5: Need on ka nii kiisitava vaértusega. Koolitaja uus, tahab tark olla, kuigi vanemad
olijad on temast targemad. Teadmised tulevad t66 kéigus.

U2: Mina arvan, et koolitus ei ole iiritus. See on tddasi.

U1: Iks meelelahutust peab olema, kui me motleme, et see oleks hea {iritus.

Mo: Ma annan teile viikesed lehed, kuhu markige, millised iiritused teie jaoks olulised on
ja seal on moned kiisimused veel, millele saate vabalt vastata. Kasutame mdne minuti
selleks. Kui keegi millestki aru ei saa, siis kiisige julgelt.

(semi-struktureeritud kiisimustiku tiitmine).

Mo: Vaatame veel koos ja analiilisime, millised on erinevate iirituste eesmargid ja kas need
on teie arvates tditunud.

(analtiisime tihiselt trituste eesmarke ja nende tditumist. Kuna paljudest {ritustest ei ole
fookusgrupis osalejad ise osa votnud, ei oska nad ka vastata).

Mo: Miks te ei ole nendest iiritustest osa votnud?

U3: Aga ega piistjatel ei ole sellist, et teeme kogu komandoga, see ei ole lihtsalt vdimalik,
sest keegi on kogu aeg no t66l. Ikkagi gruppides kédiakse voi suheldakse omavahel ja
minnakse peole ka.

U2: No nagu see Mooste joulupeod — ei taha hobusetalli peole minna. Ma tahan, et ikka
ilusti saab vilja minna.

Ul: Moni koht ei ole sobiv, moni aeg ei sobi.

U3: Kui on kuskil kaugemal, siis tuleb kohe hakata vaatama, kes sdidab voi kuidas mindud
saab. Kui viina votta ei saa, ei hakkagi minema. Mis pidu see on, kuiva suuga pealt
vahtida.

U5: Ei ole seda huvi olnud nagu, huvi tuleb tekitada.

U6: Sangaste 2010 oli dge pidu — hea koht, méngud, aga bédnd oli jama.

U1: Seepirast ka ei saa minna, et vahel oled t60] ja vahetusi timber vahetada ei ole eriti
kerge. Meil ei tule teised eriti vastu. Kuigi ise nad peole ei ldhe, ei tule nad ka su eest todle.
U2: See on vahel kiill nii olnud. Mul iikskord [---]

U4: Ulioluline on tasuta organiseeritud transport, iilioluline, kui raha ei ole. Mina ei ole
vahel sellepirast ldinud, et see kdik on suur viljaminek.

US: No selle raha ikka leida, kui viga minna tahad. Pigem on asi tahtmises. Kedagi need
suured péadsteameti tiritused ei huvita. Kui meil tehti siin V ja P meestele ainult jaanipidu
voi muud, olid koik, kes said kohal. Koik tahtsid tulla. Meie oma tuttav seltskond, koik

kdigile teada, juttu jatkus hommikuni. Viina ka.



Mo: Milliseid stindmusi oleks teie arvates rohkem vaja?

U5: Huvitav on see, et vanema generatsiooni peod ja stiilid ldhevad noortele peale,
vastupidi ei ole.

Ul: Mulle meeldiks kui peod oleks iks meie oma piirkonnas, maakonnas. Kui ainult
komandos, siis voib-olla tuleb vihe mehi, aga ega see ka paha ei ole. Koiki tiritusi ei ole
vaja teha suurele seltskonnale.

Mo: Mida te arvate suvistest perepdevadest?

US: Praegu olulisemad AU korraldatud suvepdevad.

U4: Mulle need korda ei ldhe.

U2: Mulle ka.

Ul: Minu pérast voiks selle raha raiskamata jitta. Voi anda see koigile niisama, las saavad
teha oma suvepievad.

U3: See on hea mote.

US: Vanasti see ju koik téiesti toimis. Olid piirkondlikud voi maakondlikud suvepédevad,
rahvast oli palju, erinevad voistlused, tantsud, mingud. Véga dge oli. Pered olid vahel
kaasas, vahel ei olnud, said mehed omaette mollata. Said omakeskis 10butseda ka, mitte
ainult tuld kustutada.

Mo: Mis peaks olema teistmoodi, et te vitaksite osa siindmustest, millest seni osa votnud
ei ole?

US: Keskuse juhid voiks ka osa votta. Kutsemeisterlikkuse voistlusest néiteks. Meie oleme
pannud pealike meeskonna vilja ja vdge edukalt ldks. Kui ei voistle, tulgu vdhemalt
kohale. Néidaku, et nad tunnevad huvi meie tegemiste vastu.

U3: Kui tahame, et kutsemeisterlikkuse voi tuletorjespordivoistlused oleks osavotjatega,
tuleb raha anda. Ei ole iilemuste pidu, ULITAHTIS!

U2: Staazimirgid, tdnukirjad — komando pealik annab need nurga taga voi antakse
anoniilimne karikas. See tdhendab, et ei hinnata inimest, ei tunnustata teiste ees. Tunnustus
peab olema rahva ees ja nimeline. Tallinnasse nagunii ei kutsuta.

Mo: Kas iiritused mojuvad motiveerivalt?

U2: Kogu tookorraldus ei mdju motiveerivalt, ammugi siis veel Uiritused.

Ul: Ega tiks iiritus jah asja ei pdésta. Et liks kord veetakse punt kokku — see ei to6ta. Kui
véljast tunnustust ei tule, ei tule seest motivatsiooni.

US: Need on omavahel seotud asjad. Motivatsioon ei ole ainult iiritused, vaid muud asjad

ka. Pange palka juurde ja on motivatsioon missugune.



U2: Nagu sa ei teaks, et palka vdetakse ainult vihemaks.

U5: No tean jah, aga sellepérast ongi motivatsioon viike, et mingit stiimulit ei ole.

U3: Meil on kogu aeg reform reformi otsa. Niiiid jélle uus juht.

U2: Komando pealikul oluline koht motiveerimisel. Praegu tuleb iilevalt kidsk — tuleb
voistlustele minna. Aga kdsumajandus ei toimi.

U1: Motivatsiooni ei olegi kuhugi minna. Néiteks kutsemeisterlikkusele. Motivatsiooni ei
ole — pérast ei ole tihist pidu, sest raha ei ole.

US: Oleme siin vahel korraldanud kutsemeisterlikkuse vdistlusi, vanasti just.
Korraldajatele ei tule tagasisidet, kiitust, pigem ,,tehke ilma rahata midagi®.

U3: Mulle tundub, et korraldajatel endal on ka nendesse iiritustesse suhtumine halb.
Korraldajatel suhtumine halb, sest osalejatele ei saa pidu teha. Aga seda ju koik tegelikult
ootavad.

Mo: Seega — millised oleks teie ettepanekud veel?

US: Spordiiiritustele peab jdrgnema pidu. Ettepanek — operatiivsdidukite voistlus. Kui
muidu me voistleme, siis péarast suhtleme.

U4: Motiveerivalt mdjuvad sellised iiritused, mis on tdotajatele tasuta. Ulioluline on tasuta
organiseeritud transport. Muidu kogu aeg maksa ja maksa, seepérast ei tuldagi kuhugi.

Mo: Kas varem on kiisitud teie arvamust mone konkreetse siindmuse kohta?

Koik: Ei ole

Mo: Mis teie jaoks on organisatsioonikultuur?

Ul: See ongi koik need iiritused ja kombed ja tavad.

U2: Meie omad traditsioonid on kdik dra kadumas.

US: Sellest oli juba juttu. Meile sunnitakse peale padsteameti kultuuri ja vaértusi.

Mo: Aga kas te teate padsteameti véartusi?

US5: Seda korrutatakse s6ogi alla ja soogi peale. Nagu vanasti ndukogude ajal — suur
poliitpropaganda.

Mo: Jah, aga mis need védrtused siis on?

U5: Abivalmidus, usaldus, julgus.

Mo: Téitsa dige, ja ma usun, et te teate ka mis nende sdnade taga on.

US: Ikka teame, aga kas need on meie vddrtused? Need on pédédsteamet omast peast paika
pannud. Voib-olla meie vddrtus on hoopis, hoopis ... midagi muud. Kui véértus on ausus,
siis meie juhtkond kiill aus ei ole ja asjadest nii ei rddgi, nagu need on.

U4: Minu véidrtus on hoopis pere niiteks.



US: Vot ongi nii, et nende ja meie vidrtused on tédiesti erinevad. Neil on seal kabinetivaade,
meie ndeme asju nii, nagu nad paris elus on.

Mo: Kas te teate padsteameti kaugemaid eesmérke ka?

U6: Seda on ka korduvalt kuulda olnud, et vidhendada onnetusi Pohjamaade tasemele.

Ul: Voi see igaiihe kaasabil.

Mo: Kuidas mdjutavad tiritused teie arvates organisatsioonikultuuri?

US: Ilma tiritusteta ei olekski seda kultuuri.

U6: Aga ei juhtuks vist ka midagi, kui ei oleks.

Ul: Igapdevases t60s ei muutuks kiill mitte.

U4: Iga paev me teeme lihtsalt seda, mis meil késtakse.

U2: Tuleb uus ilemus, uued tuuled, uued traditsioonid, uus todkorraldus, uus stress. Meie
sisekliima ei ole hea to6tamiseks, ei ole hea ka kultuuri arenguks.

Mo: Kuidas iiritused iihtsustundele mojuvad?

US5: Meie oma meestele tehtud tiritused mdjuvad viga hésti. Mis seal suurtel iiritustel ikka
... Seal on juhtkond omaette, V mehed omaette voi kes seal kdik on. Nagunii suurt
seltsimist ei ole. Nagu me alguses radkisime — mis ma ldhen sinna voorasse seltskonda, kui
ma kedagi ei tunne. Kuidas ma hakkan voorastega rddkima?

Mo: Et iiritused omavahelist suhtlemist siis ei soodusta. Ja juhtkonnaga suhtlemist?

U1: Juhtkond hoiab distantsi, ei ole suhtlemist. Bossid nagunii ei tunne meid, ei suhtle
meiega.

US: See ongi see, et mis ma suhtlen vodrastega. Ma parem siin oma meestega teen mingi
olemise ja rddgime siis maast ja ilmast. Meil on omad mured ja r6dmud. Me teame, millest
me radgime.

U6: Selles suhtes suur pidu ei ole hea jah.

U3: Kas juhtkond arvab, et {iritusi on vaja teha suhtlemiseks?

Mo: No teatud miéral jah.

U3: Aga miks nad siis ei tule meiega suhtlema. Miks nad ei pdora meile tdhelepanu?

US: Kui oleks V mehed ja nditeks kohalikud juhid, vot see oleks juba tase. See oles selline
oma seltskond.

Mo: Kas keegi tahab veel midagi stindmuste korraldamisest lisada?

U3: Téhtis on komandopealiku eeskuju — komandopealikud peaksid ise tulema voistlustele.
Mo: Mis veel?

US: Reformid tuleb éra Idpetada.



U1: Uued juhid tulevad kohe uute mdtetega, iiritavad kohe juurutada uusi traditsioone. Me
oleme harjunud asju iiht moodi tegema. Juba joudsime peale eelmist reformi harjuda. Kohe
teistmoodi harjuda on raske.

Mo: Ténan! (kokkuvdte ja tdinusonad)



